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.ƛƭǘŜƴ фΦ ǊŜǇǳōƭƛǑƪŜƎŀ ƭƛƪƻǾƴŜƎŀ ǎǊŜőŀƴƧŀ  

hǎƴƻǾƴƛƘ Ǒƻƭ ǎ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳ  

 

 

 

 

 

 

h~ YƻȊŀǊŀ bƻǾŀ DƻǊƛŎŀ 

 

мтΦ оΦ нлмс 



о 

 

.ŜǎŜŘŀ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧŀ  
 

[Ŝǘƻǎ ƳƛƴŜǾŀ рр ƭŜǘ ƻŘ ȊŀőŜǘƪƻǾ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴŜƎŀ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƻǘǊƻƪ ǎ ǇƻǎŜōƴƛƳƛ ǇƻǘǊŜōŀƳƛ ƴŀ DƻǊƛǑƪŜƳΦ  
[ŀƘƪƻ ōƛ ǊŜƪƭƛΣ Řŀ ǎƻ ǇƻōǳŘƴƛƪƛ Ǿ ǘŀƪǊŀǘƴƛƘ ƻŘƎƻǾƻǊƴƛƘ ǇǊŜōǳŘƛƭƛ ȊŀǾŜǎǘΣ Řŀ ƻǘǊƻŎƛ ǎ ǇƻǎŜōƴƛƳƛ ǇƻǘŜōŀƳƛ ƴŜ 
ƳƻǊŜƧƻ ŘŜƭŀǝ Ǉƻ ƛǎǝƘ ƳŜǘƻŘŀƘ ƪƻǘ ǳőŜƴŎƛΣ ƪƛ Ǿ ǊŀȊǾƻƧǳ ƴƛƳŀƧƻ ǘŜȌŀǾΦ ¢ŀ ǇǊŜōǳƧŜƴŀ ȊŀǾŜǎǘ ƧŜΣ ǎŜǾŜŘŀ 
ǎƪǳǇŀƧ ǎ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƳƛ ŘŜƭŀǾŎƛ  ǇƻǎƪǊōŜƭŀΣ Řŀ ǎŜ ƧŜ ǘƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǊŀȊǾƛƭƻ ƴŀ ƴƛǾƻΣ ƪƻ ƭŀƘƪƻ ƴŀǑƛƳ ǳőŜƴŎŜƳ ƴǳπ
ŘƛƳƻ ƻōǊŀǾƴŀǾŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧƛƘΣ ƪƧŜǊ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƧƻ ƴŀƧǾŜő ǇƻƳƻőƛ ƛƴ ƧƛƳ ƴŀ ǘŀƪ ƴŀőƛƴ ƻƳƻƎƻőŀƳƻ Ŝƴƻǎπ
ǘŀǾƴŜƧǑŜ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ Ǿ ǑƛǊǑƻ ŘǊǳȌōƻΦ 

 

мтΦ ƳŀǊŎŀ нлмс ǎƳƻ ƴŀ h~ YƻȊŀǊŀ bƻǾŀ DƻǊƛŎŀ  ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭƛ фΦ ƭƛƪƻǾƴƻ ǎǊŜőŀƴƧŜ ƻǎƴƻǾƴƛƘ Ǒƻƭ ǎ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƳ {ƭƻǾŜƴƛƧŜΦ wŀȊƭƻƎΣ Řŀ ǎƳƻ Ǝŀ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭƛ ǇǊŀǾ ƭŜǘƻǎ ƧŜ  ǘŀΣ Řŀ ǎƳƻ ȌŜƭŜƭƛ őŀǎǝǘƭƧƛǾƻ ƻōƭŜǘƴƛŎƻ 
ƻōŜƭŜȌƛǝ ǎƪǳǇŀƧ Ȋ ƻǘǊƻƪƛ ƛȊ ǾǎŜƘ ǇƻŘƻōƴƛƘ Ǒƻƭ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛΦ  

 

¢ŜƳŀ ǎǊŜőŀƴƧŀ ƧŜ ōƛƭŀ - ƪŀƪƻ ȊŀƴƛƳƛǾƻ - ǇǊŜōǳƧŀƴƧŜΦ ¦őŜƴŎƛ ǎƻ Ǿ ŘǾŜƘ ǳǊŀƘ ǳǎǘǾŀǊƛƭƛ ȊŀǊŜǎ ǾŜƭƛƪŜ ǳƳŜǘƴƛƴŜΣ 
ǎǾƻƧƛ ŘƻƳƛǑƭƧƛƧƛ ǎƻ Ǉǳǎǝƭƛ ǇǊƻǎǘƻ Ǉƻǘ ƛƴ ƛȊǊŀȊƛƭƛ őǳǎǘǾŀΣ ƪƛ ƧƛƘ ƻōőǳǝƧƻ ƻō ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧǳ ƴŀ ǘƻ ǘŜƳƻΦ 

 

± ōƛƭǘŜƴǳ ǎƳƻ ȊōǊŀƭƛ Ǿǎŀ ŘŜƭŀΣ ƪƛ ǎƻ ƴŀǎǘŀƭŀ ƴŀ ǎǊŜőŀƴƧǳ ƛƴ ǳǇŀƳΣ Řŀ ōƻƳƻ ŘŜƭőŜƪ őǳŘƻǾƛǘŜƎŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴŜƎŀ 
ǾȊŘǳǑƧŀΣ ƪƛ ƧŜ ǝǎǝ Řŀƴ ǾƭŀŘŀƭƻ ƴŀ ƴŀǑƛ ǑƻƭƛΣ ǳǎǇŜƭƛ ǇǊƛőŀǊŀǝ ǘǳŘƛ ǾŀƳΦ 

 

½ŀƘǾŀƭƛƭ ōƛ ǎŜ ǾǎŜƳ ƳŜƴǘƻǊƧŜƳΣ ƪƛ ǎǘŜ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ƛƴ ǇǊƛǇŜƭƧŀƭƛ ǳőŜƴŎŜ Ǿ ǎƻƴőƴƻ bƻǾƻ DƻǊƛŎƻΣ Řŀ ǎǘŜ ƭŀƘƪƻ Ǿǎƛ 
ǎƪǳǇŀƧ Ȋ ƴŀƳƛ ǇǊŀȊƴƻǾŀƭƛ рр ƭŜǘ ǇǊŜōǳƧŜƴƧŀ ƴŀ DƻǊƛǑƪŜƳΦ 

 

 

5ƻōǊƻ ƧǳǘǊƻΗ 

 

 

 

9ŘǾŀǊŘ ±ǊŀōƛőΣ 

ǊŀǾƴŀǘŜƭƧ 

 



п 

 

фΦ ǊŜǇǳōƭƛǑƪƻ ƭƛƪƻǾƴƻ ǎǊŜőŀƴƧŜ ƻǎƴƻǾƴƛƘ Ǒƻƭ ǎ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳ 

 

bƻǾŀ DƻǊƛŎŀΣ мтΦ оΦ нлмс 

 

hǎƴƻǾƴŀ Ǒƻƭŀ YƻȊŀǊŀ bƻǾŀ DƻǊƛŎŀ ƧŜ ōƛƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ ƭŜǘƻǑƴƧŜƎŀ фΦ ƭƛƪƻǾƴŜƎŀ ǎǊŜőŀƴƧŜ ƻǎƴƻǾƴƛƘ 

Ǒƻƭ ǎ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛΦ {ǊŜőŀƴƧŀ ƭƛƪƻǾƴƛƘ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭŎŜǾ ǇƻǘŜƪŀƧƻ Ǿǎŀƪƻ ƭŜǘƻ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ 
ƪǊŀƧƛƘ Ǉƻ {ƭƻǾŜƴƛƧƛΦ [ŜǘƻǑƴƧŜƎŀΣ фΦ ǊŜǇǳōƭƛǑƪŜƎŀ ƭƛƪƻǾƴŜƎŀ ǎǊŜőŀƴƧŀ ǎŜ ƧŜ ǳŘŜƭŜȌƛƭƻ му ƻǎƴƻǾƴƛƘ Ǒƻƭ ǎ ǇǊƛƭŀπ
ƎƻƧŜƴƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƳŜǎǘ ƛƴ ƪǊŀƧŜǾ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ - !ƧŘƻǾǑőƛƴŜΣ ±ƛǇŀǾŜΣ ¢ƻƭƳƛƴŀΣ {ǘǊǳƴƧŀƴŀΣ [Ƨǳōπ
ƭƧŀƴŜΣ [ƧǳǘƻƳŜǊŀΣ aŀǊƛōƻǊŀΣ ~ƪƻƀŜ [ƻƪŜΣ ±ŜƭŜƴƧŀΣ tǘǳƧŀΣ YǊŀƴƧŀΣ bƻǾŜƎŀ ƳŜǎǘŀΣ {ŜǾƴƛŎŜΣ {ƭƻǾŜƴǎƪŜ .ƛǎπ
ǘǊƛŎŜΣ YǊǑƪŜƎŀΣ ±ǊƘƴƛƪŜ ƛƴ 5ƻƳȌŀƭΦ ±ǎŀƪŀ Ǒƻƭŀ ƧŜ ǇǊƛƧŀǾƛƭŀ Ǉƻ ŘǾŀ ǳőŜƴŎŀΦ {ƻŘŜƭƻǾŀƭŀ ǎǘŀ ǘǳŘƛ ŘǾŀ ǳőŜƴŎŀ 
ƴŀǑŜ ǑƻƭŜΦ  

± ǾŜőƛƴƛ ǎƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ ǳőŜƴŎƛ ǘǊŜǘƧŜ ǘǊƛŀŘŜΣ ƴŜƪŀƧ Ǉŀ ƧƛƘ ƧŜ ōƛƭƻ ǘǳŘƛ ƛȊ ŘǊǳƎŜ ǘǊƛŀŘŜΦ 

 

5ŀƴ ƭƛƪƻǾƴŜƎŀ ǎǊŜőŀƴƧŀ όмтΦ оΦύ Ǉŀ ƴƛ ōƛƭ ƴŀƪƭƧǳőƴƻ ƛȊōǊŀƴΣ ǎŀƧ ƧŜ ǘƻ ǇƻǎŜōŜƴ Řŀƴ Ȋŀ ƴŀǑƻ ƻǎƴƻǾƴƻ ǑƻƭƻΣ ƪƛ 
ƴŀ ǘŀ Řŀƴ  ǇǊŀȊƴǳƧŜ ǊƻƧǎǘƴƛ ŘŀƴΦ ± ƭŜǘƻǑƴƧŜƳ ƭŜǘǳ ƻōŜƭŜȌǳƧŜƳƻ рр ƭŜǘƴƛŎƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴŜ ƻōǊŀǾƴŀǾŜ 
ƻǘǊƻƪ ƛƴ ƳƭŀŘƻǎǘƴƛƪƻǾ  ǎ ǇƻǎŜōƴƛƳƛ ǇƻǘǊŜōŀƳƛ ƴŀ DƻǊƛǑƪŜƳΦ ¢ŀƪƻ ǎƳƻ мтΦ оΦ нлмс  Ǒƻƭƛ  Ǉƻƪƭƻƴƛƭƛ őǳπ
ŘƻǾƛǘƻ ŘŀǊƛƭƻ - ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǳőŜƴŎŜǾ  ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǑƻƭΣ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘ Ȋŀ ǎƪƭŜǇŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ǇƻȊƴŀƴǎǘŜǾΣ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧǎǘŜǾΣ 
ƭƛƪƻǾƴƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ  Ǿ ǇǊƛƧŜǘƴŜƳ ŘǳƘǳ ƛƴ ƻō ƴŜȌƴƛ ǇƻƳƭŀŘŀƴǎƪƛ ǘŜƳƛ - tw9.¦W!bW9Φ 

 

tƻ ȊƛƳǎƪŜƳ Ǉƻőƛǘƪǳ ǎŜ ƳŀǊǎƛƪŀƧ ǇǊŜōǳƧŀΦ tǊƛƘŀƧŀ  őŀǎΣ ƪƻ ƴŀǎ ƴŀǊŀǾŀ ǊŀȊǾŜǎŜƭƧǳƧŜ Ȋ ƴŜȌƴƛƳƛ ǊŀǎǘƭƛƴƛŎŀƳƛΣ 
ƪƛ ƛȊ ȊŜƳƭƧŜ ƪƭƛƧŜƧƻ ƛƴ ǎŜ Ȋ ōŀǊǾƴƛƳƛ ŎǾŜǘƻǾƛ ǇƻƴŀǑŀƧƻΦ ¢ǊŀǾŜ ŘƛǑƛƧƻΣ ǇƭŜǑŜƧƻ ǾŜőƴƛ ǇƭŜǎΦ ±ŜǘŜǊ Ǉŀ ǝƘƻ ǇƻƧŜ 
ǎǾƻƧƻ ƳŜƭƻŘƛƧƻΦ Lƴ ǇǝŎŜ ƎƴŜȊŘŀ ǎǇƭŜǘŀƧƻΦ bŀ ŘŜƭƻ ǎŜ ƻŘǇǊŀǾƭƧŀƧƻ ƳŀǊƭƧƛǾŜ ƳǊŀǾƭƧŜ ƛƴ őŜōŜƭŜΦ {ƻƴŎŜ Ȋƭŀǝ 
ǾǎŜ ǇƻŘ ǎŜōƻƧΣ ƻƎǊŜǾŀ ȊŜƳƭƧƻΣ ȌƛǾŀƭƛΣ ǊƻȌŜΣ  ƭƧǳŘƛΦ 

 

[ƧǳŘƧŜ ǎŜ ǇǊŜōǳƧŀƳƻ Ǿ ƴƻǾƻ ƧǳǘǊƻΣ Ǿ ƴƻǾ ŘŀƴΣ Ǿ ƴƻǾƻ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜΣΧYŀƧ ǾǎŜ ƴŀǎ ƭŀƘƪƻ ǇǊŜŘǊŀƳƛΚ bŜȌƴƛ Ǉƻπ
ƳƭŀŘŀƴǎƪƛ ȌŀǊƪƛΣ ōŀǊǾŜΣ ōŜǎŜŘŜΣ ǎƳŜƘΣ ƴŀǎƳŜƘΣ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧΣ ǘƻǇƭŀ ŘƭŀƴΣΦΦLƴ ƪŀƧ ǎŜ ƻō ǘŜƳ Ǿ ƴŀǎ ǎŀƳƛƘ ǇǊŜπ
ōǳƧŀΚ wŀŘƻǎǘΣ ǎǊŜőŀΣ ƭƧǳōŜȊŜƴΣΧtƻƳƭŀŘ ƪƭƛőŜΣ Řŀ ōƛ ǎŜ Ǿ ǎǊŎǳ ǇǊŜōǳŘƛƭƛ Ȋŀ ƭƧǳōŜȊŜƴΦ .ƻŘƛƳƻ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƛΣ 
ǇǳǎǝƳƻ ǎŜ ǇǊŜōǳŘƛǝΣΧ 

 

bŀ ƭŜǘƻǑƴƧŜƳ ƭƛƪƻǾƴŜƳ ǎǊŜőŀƴƧǳ ǎƻ ǳőŜƴŎƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƛ ƴŀ ǘŜƳƻ ǇǊŜōǳƧŀƴƧŜΦ  ¢ŜƳŀ ƧŜ ōƛƭŀ  ȊŀǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ȊŜƭƻ 
ǑƛǊƻƪƻ ƛƴ ƧŜ ǳőŜƴŎŜƳ ǇƻƴǳƧŀƭŀ ǊŜǎ ǾŜƭƛƪƻ ƳƻȌƴƻǎǝ Ȋŀ ƛȊǊŀȌŀƴƧŜΦ ¦őŜƴŎƛ ǎƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƛ Ǿ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ ƭƛƪƻǾƴƛƘ 
ǘŜƘƴƛƪŀƘΥ ƪƻƳōƛƴƛǊŀƴŀ ǘŜƘƴƛƪŀ ό ǾƻǑőŜƴƪŜ ƛƴ ǾƻŘŜƴŜ ōŀǊǾƛŎŜύ ŀƭƛ ƪǊŜŘŀΦ bŜƪŀǘŜǊƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭŎƛ  ǎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǇǊƛƴŜǎƭƛ ǎ ǎŜōƻƧ όƅƻƳŀǎǘǊƛΣ ƪƻƭŀȌΣ ƻƭƧƴƛ ǇŀǎǘŜƭƛΧύΦ tǊƛ ƛȊōƻǊǳ ƭƛƪƻǾƴƛƘ ǘŜƘƴƛƪ ƴŀǎ ƧŜ ǎŜǾŜŘŀ ƴŀǾŘƛƘƴƛƭŀ ƴŜȌπ
ƴŀΣ ǎǾŜȌŀ ŀƭƛ ǘƻǇƭŀΣ ōŀǊǾƛǘŀΣ ǇƻƳƭŀŘƴŀ ǘŜƳŀΦ ¢ǳŘƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƪƛ ƧŜ ōƛƭ ǳőŜƴŎŜƳ ƴŀ ǊŀȊǇƻƭŀƎƻ ƧŜ ƭŀƘƪƻ ǘŀƪπ
ǑŜƴ - ǘƻǇŜƭΣ  ƳŜƘŜƪΣ  ƴŜȌŜƴΣ ǊŀȊƴƻƭƛƪƛƘΣ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƛƘ  ōŀǊǾ ƛƴ ƻŘǘŜƴƪƻǾΣΧ 

 

aŜŘǘŜƳΣ ƪƻ ǎƻ ǳőŜƴŎƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƛΣ ǎƻ ōƛƭƛ ƳŜŘ ƴƧƛƳƛ ǘǳŘƛ ƎŀΦ aŀǊƛƧŀ IŜōŜǊƭŜ tŜǊŀǘ - ǇƻōǳŘƴƛŎŀ  ƛƴ Ŝƴŀ ǇǊπ
ǾƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛŎ ƭƛƪƻǾƴƛƘ ǎǊŜőŀƴƧ ƻǎƴƻǾƴƛƘ Ǒƻƭ ǎ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛΣ ƎΦ ¢ƛƴŜ YǊŀƭƧ - Řƻƭπ
ƎƻƭŜǘƴƛ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪ 5ǊǳǑǘǾŀ ǎǇŜŎƛŀƭƴƛƘ ƛƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ ƛƴ ƎΦ CǊŀƴŎ Dƻƭƻō - ŀƪŀπ
ŘŜƳǎƪƛ ǎƭƛƪŀǊ Σ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƭƛƪƻǾƴŜ ǳƳŜǘƴƻǎǝ ƛƴ ǳƳŜǘƴƻǎǘƴŜ ȊƎƻŘƻǾƛƴŜ ƴŀ ƎƛƳƴŀȊƛƧŀƘ Ǿ bƻǾƛ DƻǊƛŎƛ ƛƴ ¢ƻƭπ
ƳƛƴǳΦ ± ŀƪǝǾƴŜƳ ǇƻƪƻƧǳΦ ¿ƛǾƛ ƛƴ ǳǎǘǾŀǊƧŀ Ǿ ~ŜƳǇŀǎǳΦ bŀƧǇǊŜƧ ǎŜ ƧŜ ǳƪǾŀǊƧŀƭ  Ȋ ƎǊŀŬőƴƛƳ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜƳΣ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬƧƻΣ ƴŀǘƻ Ǉŀ ǎŜ ƧŜ ǇƻǎǾŜǝƭ ǎŀƳƻ ǎƭƛƪŀǊǎǘǾǳΦ ±ǎƛ ǘǊƛƧŜ ƎƻǎǘƧŜ- ƭƧǳōƛǘŜƭƧƛ ǳƳŜǘƴƻǎǝΣ ǎƻ ōƛƭƛ ŘŀƴŜǎ ǘǳŘƛ 
Ǿ ǾƭƻƎƛ ƪƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ƭƛƪƻǾƴƛƘ ŘŜƭΦ  



р 

 

Yŀƪƻ ǎŜƳ ǎŀƳŀ ǾƛŘŜƭŀΣ ŘƻȌƛǾŜƭŀ ǘƻ ǎǊŜőŀƴƧŜΚ 

 

½ŀƎƻǘƻǾƻ Ǿ ǎǇǊƻǑőŜƴŜƳΣ ǇǊƛǎǘƴŜƳΣ ηŘƻƳŀőŜƳζ ǾȊŘǳǑƧǳΦ bƻǘƻ ǘŜƳǳ ǾȊŘǳǑƧǳ ǎƻ Řŀƭƛ ǘǳŘƛ ǳőŜƴŎƛ h~ YƻȊŀπ
Ǌŀ bΦ DƻǊƛŎŀΣ ƪƛ ǎƻ ǎƪǳǇŀƧ Ȋ ƳŜƴǘƻǊƛŎŀƳƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ǳǾƻŘƴƛ ƳƻǝǾŀŎƛƧǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳőŜƪΦ tǊŜƪƻ ƎƭŀǎōŜΣ ǇŜǎƳƛΣ 
Ǝƛōŀ ƛƴ ƭŜǇŜ ōŜǎŜŘŜ ǎƻ ǇǊƛőŀǊŀƭƛ ǘǊŜƴǳǘƪŜΣ ƪƛ ǎƻ ǇǊŀǾ ǾǎŀƪŜƎŀ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŀ ƴŀƎƻǾƻǊƛƭƛΣ Ǿ ƴŀǎ ǇǊŜōǳŘƛƭƛ őǳǎπ
ǘǾŀΣ ƳƻƎƻőŜ ƪƻƳǳ Řŀƭƛ ƴŀǾŘƛƘ Ȋŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ŀƭƛ Ǿ ƴƧŜƳ ǇǊŜōǳŘƛƭƛ ŘƻƳƛǑƭƧƛƧƻΣ Řŀ Ƨƻ ƧŜ ƭŀƘƪƻ ǇǊŜƭƛƭ ƴŀ Ǌƛǎŀƭπ
ƴƛ ƭƛǎǘΦ 

¦őŜƴŎŜ ƧŜ ōƛƭƻ ƭŜǇƻ ƻǇŀȊƻǾŀǝΣ ƪŀƪƻ ǎƻ ǎŜ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻ ƛƴ ōǊŜȊ ȊŀŘǊȌƪƻǾ ƭƻǝƭƛ ŘŜƭŀΦ aŜŘ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜƳ ǎƻ 
ǎŜ ǇƻƎƻǾŀǊƧŀƭƛΣ ƴŀǾŜȊƻǾŀƭƛ ǎǝƪŜΣ ǎŜ ǎƳŜƧŀƭƛ ƛƴ ǊŜǎƴƛőƴƻ ǳȌƛǾŀƭƛΦ 

aƭŀŘƛ ǎƻ ǇǊŜōǳŘƛƭƛ ŘƻƳƛǑƭƧƛƧƻ Ǿ ǎŜōƛΣ ǎǾƻƧŜ ƛŘŜƧŜ ŀƭƛ Ƴƛǎƭƛ ƴŀ ȊŀǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ǘŜƳƻ ƛƴ ǎŜ ƴŀƳ ǇǊƛŘǊǳȌƛƭƛΦ ¿ŜƭŜƭƛ 
ǎƳƻ ǎƛΣ Řŀ ƭƛƪƻǾƴŀ ŘŜƭŀ ƻŘǊŀȌŀƧƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻ ǾǎŀƪŜƎŀ ǳőŜƴŎŀΣ ƪƛ ƧŜ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭ  Ȋ ƴŀƳƛΦ bŀǑŀ ȌŜƭƧŀ ǎŜ ƧŜ ǳǊŜǎƴƛπ
őƛƭŀΣ ǎŀƧ ƧŜ ǇƻƎƭŜŘ ƴŀ ƴŀǎǘŀƭƻ ǊŀȊǎǘŀǾƻ ǊŜǎƴƛőƴƻ ŜƴƪǊŀǘŜƴΣ ǳƴƛƪŀǘŜƴΣ ƛȊǾƛǊŜƴΣ ǎǇƻƴǘŀƴΣ ōŀǊǾƛǘΦ 2ŜǎǝǘƪŜ 
ǾǎŜƳ ƳƭŀŘƛƳ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭŎŜƳΦ bŜƪŀƧ őŀǎŀ ōƻŘƻ ǘŀ őǳŘƻǾƛǘŀ ŘŜƭŀ ƪǊŀǎƛƭŀ ŀǾƭƻ ƴŀǑŜ ǑƻƭŜΣ ƴŀǘƻ Ǉŀ ǎŜ ǊŀȊǎǘŀǾŀ 
ǎŜƭƛ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊŜ ½ŀǾƻŘŀ Ȋŀ ~ƻƭǎǘǾƻ h9 bƻǾŀ DƻǊƛŎŀΦ 

 

 

 

 

                                                                                                

                                                                                          

                                                              YƭŀǾŘƛƧŀ bŀƳŀǊ tƻƎŀőƴƛƪ 

            ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛŎŀ ƭƛƪƻǾƴŜƎŀ ǎǊŜőŀƴƧŀ 



с 

 

¦ŘŜƭŜȌŜƴŎƛ фΦ ǊŜǇǳōƭƛǑƪŜƎŀ ƭƛƪƻǾƴŜƎŀ ǎǊŜőŀƴƧŀ h~tt 

 

h{bh±b! ~h[! Yh½!w! bh±! DhwL/!  - ƎƻǎǝǘŜƭƧƛŎŀ  

aŜƴǘƻǊƛŎƛΥ ¢ƛƴŀ YƻǊőŜ Σ bŀǘŀǑŀ [ŀǇŀƧƴŜ  

¦ǎǘǾŀǊƧŀƭŎŀΥ {ŀǊŀ tƻŘƎƻǊƴƛƪΣ Wŀƴ bŜŘƛƳƻǾƛŏ  

 

h~ 5!bL[! [hY!wW! !W5h±~2Lb!  

aŜƴǘƻǊƛŎŀΥ LǊŜƴŀ YƻŘŜƭŜ YǊŀǑƴŀ  

¦ǎǘǾŀǊƧŀƭŎŀΥ bƛƪƻƭƛƴŀ .ǳŘƛǑΣ bƛƪ LōǊŀƛƳƻǾƛŏ 

 

h~ whW9 5ha¿![9  

aŜƴǘƻǊΥ aŜǘŀ aŀǊƻƭǘ  

¦ǎǘǾŀǊƧŀƭŎŀΥ DƻǊŘŀƴŀ {ǘǊŀƴǑőŀƪΣ ½Ǿƻƴƪƻ {ǘǊŀƴǑőŀƪ  

 

h~ I9[9b9 t¦I!w Yw!bW  

aŜƴǘƻǊƛŎŀΥ ±ŜǊŜƴŀ ½ƻǊŜƴő  

¦ǎǘǾŀǊƧŀƭƪƛΥ 9Ǌƛƪŀ YƭŜƳŜƴőƛőΣ CŀǘƧƻƴŀ YŀōŀǎƘƛ  

 

h~ 5wΦ a!I!W[! wh{¢hI!wW! Yw~Yh  

aŜƴǘƻǊƛŎŀΥ bŜǾŜƴƪŀ [ŜǎƪƻǾŀǊ  

¦ǎǘǾŀǊƧŀƭƪƛΥ !ƴŀ YŀƭƛǑŜƪΣ {ǾŜǘƭŀƴŀ ¿ƛǾŀƴƻǾƛŏ  

 

/9b¢9w W!b9½! [9±/! ό [9±{¢LYh± ¢wD ύ [W¦.[W!b!  

aŜƴǘƻǊƛŎŀΥ ¢ŀŘŜƧŀ 5ƻƭŜƴŎ 

¦ǎǘǾŀǊƧŀƭŎŀΥ YŜǾƛƴ IǳŎƳŀƴΣ bƛƴƻ wƻǑƛő  

 

/W[ h9 592Yh±! [W¦.[W!b! 

aŜƴǘƻǊƛŎŀΥ 9ƭŀ [ŜǎƪƻǾǑŜƪ  

¦ǎǘǾŀǊƧŀƭŎŀΥ !ƭƳƛǊ YŀƭŀōƛőΣ ¢ƛƳƻƴ DŜŘŜƛ  

 

h~ L±!b! /!bY!wW!Σ ǇƻŘǊΦ /±9¢Y! Dh[!wW! [W¦¢ha9w  

aŜƴǘƻǊƛŎŀΥ aŀǊƛƴŀ DǊŀŎƛƴ  

¦ǎǘǾŀǊƧŀƭŎŀΥ bƛƪƻ ±ƻǊǑƛőΣ [Ŝŀ CŀƧŘƛƎŀ  

 

h~ D¦{¢!±! ~L[LI! a!wL.hw  

aŜƴǘƻǊΥ ½Ǿƻƴƪƻ tǳǑƴƛƪ  

¦ǎǘǾŀǊƧŀƭŜŎΥ tǊƛƳƻȌ ¿ŀǳŎŜǊ 



т 

 

h~ 5w!Dh¢Lb! Y9¢¢9W! bh±h a9{¢h  

aŜƴǘƻǊƛŎŀ Υ WŀǎƳƛƴŀ ~ƪǊōŜŎ aŀǎƛƭƻ  

¦ǎǘǾŀǊƧŀƭƪƛ Υ bŀƧŀ hōŜǊőΣ [ǳŎƛƧŀ ¢ǊŀƳǘŜ  

 

h~ 5wΦ [W¦59±L¢! tL±Y! t¢¦W  

aŜƴǘƻǊƛŎŀ Υ !ƭŜƴƪŀ YƻǎŜƳ  

¦ǎǘǾŀǊƧŀƭƪƛ Υ {ŀǊŀ YǳƳŜǊΣ !ƴŘǊŜƧŀ tƭƻǑƛƴƧŀƪ  

 

h{bh±b! ~h[! !b! D![9 {9±bL/!  

aŜƴǘƻǊƛŎŀ Υ DƛȊŜƭŀ ~ƪƻŘŀ  

¦ǎǘǾŀǊƧŀƭŎŀ Υ aŀǘŜƧ LǾƴƛƪΣ YǊƛǎǘƧŀƴ {ƳŜǊŘŜƭƧ  

 

h~ aLbY9 b!a9{¢bLY ς {hbW9 {[h±9b{Y! .L{¢wL/!  

aŜƴǘƻǊƛŎŀΥ .ǊƛƎƛǘŀ aŀǊőƛő  

¦ǎǘǾŀǊƧŀƭƪƛΥ bƛƪŀ DƻǊƧǳǇΣ {ŀǑŀ ¢Ǌőƪƻ  

 

/¦9± {¢w¦bW!b  

aŜƴǘƻǊΥ WǳǊƛƧ WŜǊƳŀƴőƛő  

¦ǎǘǾŀǊƧŀƭƪƛΥ !ǊŜƴŜ IƻȄƘŀƧΣ !ȊǊŀ ½ǳƪƛő  

 

h~ W9[! W!b9¿L2! ~YhCW! [hY!  

aŜƴǘƻǊƛŎŀΥ ±ƛŘŀ YŜƧȌŀǊ  

¦ǎǘǾŀǊƧŀƭƪƛΥ ¿ŜƭƧƪŀ YŀǎŀǇƻǾƛŏΣ YŀǊƳŜƴ YŀǾőƛő  

 

h~ Cw!b/9¢! .9±Y! ¢h[aLb  

aŜƴǘƻǊΥ [ǳŎƛƧŀƴ [ŀǾǊŜƴőƛő  

¦ǎǘǾŀǊƧŀƭŎŀΥ ¿ƛƎŀ ~ƻǊƭƛΣ !ƴŘǊŜƧ YǊŀǾŀƴƧŀ  

 

/±L¦ ±9[9bW9  

aŜƴǘƻǊΥ wƻōŜǊǘ Yƭŀƴőƛő  

¦ǎǘǾŀǊƧŀƭŎŀΥ aŀǊǳǑŀ aƛƪŜƪΣ ±ƛŘ tǊŀǇǊƻǘƴƛƪ  

 

/LwL¦{ ±Lt!±!  

aŜƴǘƻǊƛŎŀΥ aŀƧŀ ~ǘŜǇƛƴ  

¦ǎǘǾŀǊƧŀƭƪƛΥ ~ŜƘŜǊŜȊŀŘŀ IƻŘȌƛŏΣ 9Ƴŀ ~ƪǊƭƧ  

 

h~ L±!b! /!bY!wW! ±wIbLY!  

aŜƴǘƻǊΥ aŀǊƪƻ WŀƪƻǇƛő  

¦ǎǘǾŀǊƧŀƭŎŀΥ {ŀǊŀ ¢ƻǇƛŏ .ŜƎŀƴƻǾƛŏΣ [ƛǊƛƳ aŀƭƻƪǳ  



у 

 

LȊōƻǊ ǘǊŜƘ ƴŀƧōƻƭƧǑƛƘ ƭƛƪƻǾƴƛƘ ŘŜƭ ǎǊŜőŀƴƧŀ 

 

{ǘǊƻƪƻǾƴŀ ƪƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ƛȊōƻǊ ƴŀƧōƻƭƧǑƛƘ ǘǊŜƘ ƭƛƪƻǾƴƛƘ ŘŜƭ Ǿ ǎŜǎǘŀǾƛ ƎŀΦ aŀǊƛƧŀ IŜōŜǊƭŜ tŜǊŀǘΣ ƎΦ ¢ƛƴŜ YǊŀƭƧ ƛƴ 
ƎΦ CǊŀƴŎ Dƻƭƻō ƴƛ ƛƳŜƭŀ ƭŀƘƪŜƎŀ ŘŜƭŀΦ tƻ ǘŜƘǘƴŜƳ ǇǊŜƳƛǎƭŜƪǳ ǎƻ ǎŜ ƻŘƭƻőƛƭƛ ǘŀƪƻƭŜ Υ  

 

мΦ ƴŀƎǊŀŘŀ  

!b5w9W! t[h~LbW!Y 

h~ 5wΦ [W¦59±L¢! tL±Y! t¢¦W 

a9b¢hwL/!Υ D!Φ ![9bY! Yh{9a 

 

нΦ ƴŀƎǊŀŘŀ  

±L5 tw!twh¢bLY 

/±L¦ ±9[9bW9   

a9b¢hwΥ DΦ wh.9w¢ Y[!b2L2  

 

оΦ ƴŀƎǊŀŘŀ  

[¦/LW! ¢w!a¢9 

h~ 5w!Dh¢Lb! Y9¢¢9W! bh±h a9{¢h  

a9b¢hwL/!Υ D!Φ W!{aLb! ~Yw.9/ a!{L[h  

 

YŜǊ Ǉŀ ǎƻ Ǿǎƛ ƳƭŀŘƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭŎƛ ǇǊƛőŀǊŀƭƛ ƴŀ ǊƛǎŀƭƴŜ ƭƛǎǘŜ őǳŘƻǾƛǘŜ ƳƻǝǾŜ ǇǊŜōǳƧŀƴƧŀΣ ǎƻ Ȋŀ  

ǎǾƻƧŜ ŘŜƭƻ ǇǊŜƧŜƭƛ ǘǳŘƛ ǇǊƛȊƴŀƴƧŀΦ  

 

 

 



ф 

 

bŀƎǊŀƧŜƴŀ ŘŜƭŀ 

 

мΦ ƴŀƎǊŀŘŀ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нΦ ƴŀƎǊŀŘŀ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

оΦ ƴŀƎǊŀŘŀ  

 

!ƴŘǊŜƧŀ tƭƻǑƛƴƧŀƪΤ ƳŜǘƻǊƛŎŀ !ƭŜƴƪŀ YƻǎŜƳ 

±ƛŘ tǊŀǇǊƻǘƴƛƪΤ ƳŜƴǘƻǊ wƻōŜǊǘ Yƭŀƴőƛő 

[ǳŎƛƧŀ ¢ǊŀƳǘŜΤ ƳŜƴǘƻǊƛŎŀ WŀǎƳƛƴŀ ~ƪǊōŜŎ aŀǎƛƭƻ 



мл 

 

[ƛƪƻǾƴŀ ƎŀƭŜǊƛƧŀ 

        YŜǾƛƴ IǳŎƳŀƴΤ ƳŜƴǘƻǊƛŎŀ ¢ŀŘŜƧŀ 5ƻƭŜƴŎ       {ŀǊŀ tƻŘƎƻǊƴƛƪΤ ƳŜƴǘƻǊƛŎŀ bŀǘŀǑŀ [ŀǇŀƧƴŜ 

    bŀƧŀ hōŜǊőΤ ƳŜƴǘƻǊƛŎŀ WŀǎƳƛƴŀ ~ƪǊōŜŎ aŀǎƛƭƻ       !ƴŘǊŜƧ YǊŀǾŀƴƧŀΤ ƳŜƴǘƻǊ [ǳŎƛƧŀƴ [ŀǾǊŜƴőƛő 

         ¢ƛƳƻƴ DŜŘŜƧΤ ƳŜƴǘƻǊƛŎŀ 9ƭŀ [ŜǎƪƻǾǑŜƪ           YŀǊƳŜƴ YŀǾőƛőΤ ƳŜƴǘƻǊƛŎŀ ±ƛŘŀ YŜƧȌŀǊ 



мм 

 

             !ǊŜƴŜ IƻȄƘŀƧΤ ƳŜƴǘƻǊ WǳǊƛƧ WŜǊƳŀƴőƛő             [ƛǊƛƳ aŀƭƻƪǳΤ ƳŜƴǘƻǊ aŀǊƪƻ WŀƪƻǇƛő 

                9Ƴŀ ~ƪǊƭƧΤ ƳŜƴǘƻǊƛŎŀ aŀƧŀ ~ǘŜǇƛƴ        ~ŜƘŜǊȊŀŘŀ IƻŘȌƛŏΤ ƳŜƴǘƻǊƛŎŀ aŀƧŀ ~ǘŜǇƛƴ 

           aŀǊǳǑŀ aƛƪŜƪΤ ƳŜƴǘƻǊ wƻōŜǊǘ Yƭŀƴőƛő             bƛƪƻ ±ƻǊǑƛőΤ ƳŜƴǘƻǊƛŎŀ aŀǊƛƴŀ DǊŀŎƛƴ 



мн 

 

          bƛƪŀ DƻǊƧǳǇΤ ƳŜƴǘƻǊƛŎŀ .ǊƛƎƛǘŀ aŀǊőƛő             Wŀƴ bŜŘƛƳƻǾƛŏΤ ƳŜƴǘƻǊƛŎŀ ¢ƛƴŀ YƻǊőŜ 

   {ŀǊŀ ¢ƻǇƛŏ .ŜƎŀƴƻǾƛŏΤ ƳŜƴǘƻǊ aŀǊƪƻ WŀƪƻǇƛő                !ȊǊŀ ½ǳƪƛŏΤ ƳŜƴǘƻǊ WǳǊƛƧ WŜǊƳŀƴőƛő 

       DƻǊŘŀƴŀ {ǘǊŀƴǑőŀƪΤ ƳŜƴǘƻǊƛŎŀ aŜǘŀ aŀǊƻƭǘ               ¿ƛƎŀ ~ƻǊƭƛΤ ƳŜƴǘƻǊ [ǳŎƛƧŀƴ [ŀǾǊŜƴőƛő 



мо 

 

            {ŀǊŀ YǳƳŜǊΤ ƳŜƴǘƻǊƛŎŀ !ƭŜƴƪŀ YƻǎŜƳ        !ƴŀ YŀƭƛǑŜƪΤ ƳŜƴǘƻǊƛŎŀ bŜǾŜƴƪŀ [ŜǎƪƻǾŀǊ 

             [Ŝŀ CŀƧŘƛƎŀΤ ƳŜƴǘƻǊƛŎŀ aŀǊƛƴŀ DǊŀŎƛƴ        ¿ŜƭƧƪŀ YŀǎŀǇƻǾƛŏΤ ƳŜƴǘƻǊƛŎŀ ±ƛŘŀ YŜƧȌŀǊ 

          tǊƛƳƻȌ ¿ŀǳŎŜǊΤ ƳŜƴǘƻǊ ½Ǿƻƴƪƻ tǳǑƴƛƪ   {ǾŜǘƭŀƴŀ ¿ƛǾŀƴƻǾƛŏΤ ƳŜƴǘƻǊƛŎŀ bŜǾŜƴƪŀ [ŜǎƪƻǾŀǊ 



мп 

 

            aŀǘŜƧ LǾƴƛƪΤ ƳŜƴǘƻǊƛŎŀ DƛȊŜƭŀ ~ƪƻŘŀ           {ŀǑŀ ¢ǊőƪƻΤ ƳŜƴǘƻǊƛŎŀ .ǊƛƎƛǘŀ aŀǊőƛő 

           bƛƴƻ wƻǑƛőΤ ƳŜƴǘƻǊƛŎŀ ¢ŀŘŜƧŀ 5ƻƭŜƴŎ        !ƭƳƛǊ YŀƭŀōƛőΤ ƳŜƴǘƻǊƛŎŀ 9ƭŀ [ŜǎƪƻǾǑŜƪ  

     YǊƛǎǘƧŀƴ {ƳŜǊŘŜƭƧΤ ƳŜƴǘƻǊƛŎŀ DƛȊŜƭŀ ~ƪƻŘŀ    bƛƪƻƭŀ .ǳŘƛǑΤ ƳŜƴǘƻǊƛŎŀ LǊŜƴŀ YƻŘŜƭŜ YǊŀǑƴŀ  


